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Concurrence en Allemagne
Dr Stephan Krieger – ancien représentant spécial pour les relations 
internationales auprès du BDEW (Association fédérale allemande de 
l'énergie et de l'environnement)



Folie

Motifs
À propos de l‘ouverture du marché
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Diapositive

„The best of all monopoly profits 
is a quiet life“

John Hicks, The Theory of 
Monopoly, 1935
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Diapositive

Précurseurs
de l‘ouverture du marché
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Parallèlement, 1996-
2000  Réformes dans 
certains États 
américains

1990

1991
1996

1995



Folie

Situation initiale et évolution
Petit voyage dans le temps
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Diapositive

Nombre d'entreprises dans le secteur de l'approvisionnement 
en électricité au moment de l'ouverture du marché

Source : VDEW 1999
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Nombre d'entreprises dans le secteur de 
l'approvisionnement en électricité en 2024    
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Producteurs d’électricité 

Gestionnaires de réseaux de transport 

Gestionnaires de réseaux de 
distribution 

Exploitants de stockage d’électricité

Responsables d`’équilibre (BKV) 

Fournisseurs d’électricité 

Addition impossible, car de nombreuses entreprises sont actives dans plusieurs secteurs et à plusieurs stades de la chaîne de valeur et ont donc été comptées plusieurs fois ; 
valeurs partiellement arrondies. Au total, environ 2 300 entreprises sont actives sur le marché de l’électricité, du gaz et du chauffage urbain.

État 12/2024

Nombre d’entreprises par domaine de marché



Diapositive

Facture mensuelle pour les ménages
Prix mensuel moyen de l'électricité pour une consommation annuelle de 3 500 kWh
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Source : BDEW, données de juillet 2025



Diapositive

Évolution du nombre de fournisseurs 
par zone de réseau
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Source : rapport de suivi 2024 de l'Agence fédérale des réseaux et 
de l'Office fédéral des cartels 

Source : rapport de suivi 2010, Agence fédérale des réseaux

Électricité : Part des zones de réseau dans lesquelles le nombre indiqué de fournisseurs est actif

en pourcentage, sans tenir compte des regroupements d’entreprises

1 fournisseur

2 à 20  fournisseurs

21 à 50  fournisseurs

51 à 100  fournisseurs

Plus de 100  fournisseurs

1 fournisseur 2 à 20  
fournisseurs

21 à 50  
fournisseurs

51 à 100  
fournisseurs

Plus de 100  
fournisseurs
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Diapositive

Comportement des ménages en matière de changement de 
fournisseur
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Électricité : Changement de fournisseur des clients résidentiels

Le changement de fournisseur doit être distingué d’un changement de contrat. Le changement de contrat a lieu chez 
un même fournisseur, tandis qu’un changement de fournisseur implique de passer à un autre fournisseur.

Électricité : Changement de contrat des clients résidentiels

Le changement de contrat doit être distingué d’un changement de fournisseur. Le changement de contrat a lieu chez 
un même fournisseur, tandis qu’un changement de fournisseur implique de passer à un autre fournisseur.



Folie

Focus : approvisionnement de 
base
Principe, évolution chiffrée, enseignements tirés de la crise énergétique 
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Diapositive

Le consommateur a le choix
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Contrat avec

1. fournisseur de base dans le cadre de 
l'approvisionnement de base, 

2. fournisseur de base hors approvisionnement 
de base

3. Fournisseur qui n'est pas le fournisseur de 
base local

Quiconque ne conclut pas activement de contrat 
mais consomme de l'électricité est approvisionné 
par le fournisseur de base.

Contrat avec un fournisseur 
qui n’est pas le fournisseur 

de base local

40,0 TWh

36 %

Contrat avec le fournisseur 
de base en dehors de 

l’approvisionnement de 
base

42,3 TWh

39 %

Contrat 
d’approvisionn
ement de base

27,8 TWh

25 %

Électricité : Structure contractuelle des clients résidentiels en 
2023 - Volume en TWh et répartition

Contrat 
d’approvisionn
ement de base

27,8 TWh

25 %



Folie

Focus : développement des 
énergies renouvelables face à la 
concurrence
Évolution des nouvelles installations
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Diapositive01/10/2025 14

Puissance installée d'énergies renouvelables à ce jour 

Source : registre des données de base du marché, AGEE Stat, BDEW (calculs propres)
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Début de la 
libéralisation



Diapositive

Part des énergies renouvelables dans la consommation 
d'électricité
Part de la production d'électricité à partir d'énergies renouvelables dans la consommation brute 
d'électricité et objectif selon la loi allemande sur les énergies renouvelables (EEG)

Sources : BDEW, ZSW, EEG
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*Données provisoires pour 2024.

La part des énergies renouvelables dans la consommation d'électricité a considérablement augmenté ces dernières années. En 2024, elle a atteint 55 %. Afin 
de rester sur la trajectoire indicative fixée par la loi EEG, une augmentation significative sera nécessaire dans les années à venir.



Folie

Back-up
Où en sommes-nous au niveau national et européen, quels sont les principaux 
sujets /questions à traiter et quelles sont les positions de la BDEW à ce sujet ?
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Nombre d'employés entre 2014 et 2024
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Diapositive

Évolution 
pendant la 
crise 
énergétique
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Indice des prix de l’électricité

L’indice montre l’évolution des prix de l’électricité pour les clients résidentiels, basée sur les prix 
modélisés par l’Agence fédérale des réseaux.

Indice des prix de l’électricité
Indice des prix des clients 
existants

Clients existants corrigés de 
l’inflation

Clients nouveaux corrigés de 
l’inflation



Folie

Facteurs clés de succès
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Diapositive

• Cadre juridique : conditions-cadres claires

◦ accès facile au réseau

◦ Utilisation efficace des interconnexions

◦ Processus de marché standardisés adaptés aux 
transactions de masse (processus de 
notification, de facturation et de changement)

◦ Plateformes de transparence

• Bourse : marché de gros de l'électricité fiable et 
liquide

• Régulateur doté de compétences suffisantes 

• Fournisseurs d'énergie : engagement du secteur en 
faveur de la concurrence
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